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CONSORZIO NAZIONALE INTERUNIVERSITARIO PER I TRASPORTI E LA LOGISTICA NITEL 
VERBALE DELL’ASSEMBLEA DEI CONSORZIATI DEL 23 GIUGNO 2026 

Il giorno 23 giugno 2026 alle ore 9.34 si è riunita, in modalità telematica, l’Assemblea dei 
Consorziati del Consorzio Nazionale Interuniversitario per i Trasporti e la Logistica (NITEL) per 
discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1. Comunicazioni  
2. Esame e approvazione Bilancio Consuntivo 2025 
3. Esame e approvazione Relazione attività scientifica 2025 
4. Varie ed eventuali 

Sono presenti:  
Università di Bologna rappresentata dal prof. Federico Rupi, presidente del Nitel  
Università Campus Biomedico rappresentata dal prof. Roberto Setola, direttore del Nitel 
Università di Roma Tor Vergata rappresentata dal prof. Michele Luglio 
Università di Cagliari rappresentata dal Prof. Gianfranco Fancello  
Università di Pisa rappresentata dal prof. Alessandro Farina  
Politecnico di Bari rappresentato dal prof. Mario Marinelli  
Università di Cassino e del Lazio Meridionale rappresentata dal prof. Domenico Falcone  
Università de L’Aquila rappresentata dal prof. Gino D’Ovidio  
Università di Palermo rappresentata dal prof. Adriano Fagiolini  
Università di Roma La Sapienza rappresentata dal prof. Luca Persia 
Università di Trieste rappresentata dal prof. Giovanni Longo  
Università di Urbino rappresentata dal prof. Emanuele Lattanzi  
Università di Napoli Federico II rappresentata dal prof. Luigi Glielmo  
Università del Sannio rappresentata dal prof. Francesco Vasca  
Università di Genova rappresentata dal prof. Mario Marchesoni  
 

Sono assenti giustificati: 

Università Roma Tre rappresentata dal prof. Ernesto Cipriani  
Università Mediterranea di Reggio Calabria rappresentata dal prof. Filippo Giammaria 
Praticò 

 

Sono assenti:  

Università IUAV di Venezia rappresentata dal prof. Silvio Nocera  
Politecnico di Milano rappresentato dal prof. Roberto Maia. 
 

Sono presenti il dott. Antonio Assenso, il dott. Andrea Filippo Bucarelli ed il dott. Gianfilippo 
Capriotti, membri del collegio dei revisori dei conti. 
È presente il dott. Alessandro Pinto. 
È presente la dottoressa Federica Malavasi. 

Assume il ruolo di presidente dell’assemblea il prof. Federico Rupi, assume il ruolo di 
segretario dell’assemblea il Prof. Michele Luglio. 
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1. Comunicazioni 

Il Presidente comunica che ad inizio anno il Tesoriere del Consorzio, Banca Popolare di 
Sondrio, è stato inglobato da BPER che, di conseguenza è diventato l’attuale Tesoriere alle 
stesse condizioni. Ricorda inoltre che a Novembre 2026 scadrà la convenzione in essere e si 
dovrà perciò procedere ad un nuovo bando di Tesoreria. 

Il presidente espone poi una panoramica dei progetti svolti nell’anno 2025 e quelli già avviati 
nel 2026 (Allegato 1). Il presidente ringrazia i responsabili scientifici ed esorta i consiglieri a 
portare nuovi progetti. Il presidente dà la parola al Prof. Persia che riporta la sua positiva 
esperienza di responsabile scientifico di una commessa con il Nitel. 

Il presidente ricorda che il NITEL è un soggetto abilitato a ricevere il 5 per mille e perciò può 
essere indicato nella dichiarazione dei redditi. 

2. Esame e approvazione Bilancio Consuntivo 2025 

Il presidente dà la parola al dott. Pinto per una breve esposizione del bilancio consuntivo 
2025. Viene sinteticamente illustrato il bilancio abbreviato e la nota integrativa (Allegato 2), 
messi per tempo a disposizione dei consorziati, e viene analizzato il prospetto di bilancio per 
commesse, espressivo di quello che finanziariamente è accaduto nell’anno 2025 (Allegato 3).  
Il Presidente mostra la relazione del collegio dei revisori dei conti (Allegato 4) che viene 
illustrata dal Presidente del collegio dei revisori dei conti dott. Assenso. 
Al termine della presentazione e dopo ampia discussione l’Assemblea approva all’unanimità 
il bilancio consuntivo per l’anno finanziario 2025. 

3. Esame e approvazione Relazione attività scientifica 2025 

Il presidente presenta la relazione dell’attività scientifica del Nitel, relativa al 2025 (Allegato 
5), evidenziando i filoni scientifici in cui si sono sviluppati i progetti del 2025 e ringraziando i 
responsabili scientifici per il loro lavoro. Il presidente informa inoltre l’Assemblea in merito ai 
progetti avviati, o proposti, nel 2026. Il presidente ringrazia i responsabili scientifici ed esorta 
i consorziati a considerare il NITEL come ente attuatore di nuovi progetti di ricerca e sviluppo.  
L’assemblea, dopo ampia discussione, approva all’unanimità.  

4. Varie ed eventuali 

Il prof. Fagiolini comunica che si terrà a Palermo dal 7 al 9 ottobre 2026 il workshop 
internazionale EuAReman 2026 - International Europe-Africa Workshop on Remanufacturing. 

Il prof. Marinelli evidenzia la necessità di provvedere all’aggiornamento del sito del Nitel e si 
rende disponibile per tale attività. 

Non essendovi null’altro su cui discutere e deliberare la seduta è tolta alle ore 10.16. 

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante. 

Roma, 23 giugno 2026 
 

Il segretario Il presidente 

Prof. Michele Luglio  Prof. Federico Rupi 
 

2



  

NITEL – Consorzio Nazionale Interuniversitario per i Trasporti e la Logistica 
PI e CF: 01401990997 - Sede Legale: Via Urbino 31 - 00182 Roma – 3515109778 

www.nitel.it – Segreteria: presidenza@nitel.it; Pec: nitel@pec.nitel.it 

PROGETTI ATTIVI NEL 2025 
AVVIATI PRIMA DEL 2025: 

1. EUMAP 

o Oggetto: progetto europeo che riguarda la riconfigurazione di servizi di pubblica 
utilità (acqua, elettricità, telecomunicazioni) in situazioni di emergenza 

o Responsabile Scientifico: prof. Michele Luglio (Univ Tor Vergata di Roma) 

o Committente: Commissione Europea – capofila: ALMA Sistemi Srl 

o Ricavi: € 106.238,00 

o Durata Gennaio 2021 – Giugno 2025 

 

2. INFRA:  

o Oggetto: Il progetto inerisce alle infrastrutture viarie soprattutto stradali e ferroviarie 
(costruzione, manutenzione ordinaria e straordinaria, monitoraggio, fine vita), 
nonché all’impiego di additivi alle miscele bituminose, al fine di ottimizzarne le 
proprietà meccanico-reologiche 

o Responsabile Scientifico: prof. Filippo Praticò (Univ. Mediterranea Reggio Calabria) 

o Committente: Nitel – Progetto interno - approvato in CDA del 24.11.2023 

o Ricavi: sostenuto con i fondi residui dei progetti del prof. Praticò per importo 
massimo di € 15.000 x 2 anni (€7.500 l’anno) 

o Durata: 2 anni, dal 1.1.2024 al 31.12.2025 

 

3. ZEUS 2024:  

o Oggetto: valutazione della aderenza della metodologia e della relativa piattaforma 
applicativa ZEUS sviluppata da Teleconsys per la valutazione del livello di adozione 
del paradigma di cyber security “Zero Trust” nonché una validazione scientifica dei 
parametri numerici utilizzati nella piattaforma. 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Committente: Teleconsys spa 

o Ricavo: € 28.000,00 

o Durata: 15.02.2024 – Terminato nel 2025 

 

4. MASTER HS16: 

o Oggetto: XVI edizione del Master di II livello in Homeland Security “Sistemi, metodi e 
strumenti per la security e il crisis management”, organizzato dall’Università Campus 
Bio-Medico di Roma in collaborazione con il Consorzio Nitel 

o Committente: Università Campus Biomedico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

Allegato 1 - Verbale Assemblea NITEL del 23.06.2026
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o Ricavo: € 54.020,00 

o Durata: 16.03.2024 – 31.05.2025 

 

5. VIGIMARE  

o Oggetto: Il progetto VIGIMARE mira a rafforzare la resilienza degli operatori di 
Infrastruttura Critica rispetto alle minacce relative alle infrastrutture sottomarine 
europee. Nello specifico, sarà sviluppata e testata una soluzione innovativa per 
migliorare la sicurezza e ridurre i rischi di attacchi fisici e informatici su cavi e 
condotte sottomarini. 

o Responsabile Scientifico: prof. Gabriele Oliva (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Committente: Commissione Europea – capofila: Laurea University (Finlandia) 

o Ricavi: € 186.562,50 

o Durata da set 2024 a set 2027 

 

AVVIATI NEL 2025: 

6. FRANCOGIUSEPPE: 

o Oggetto: prove in laboratorio su campioni di conglomerato bituminoso. 

o Committente: Franco Giuseppe srl 

o Responsabile Scientifico: prof. Filippo Praticò (Univ Mediterranea Reggio Calabria) 

o Ricavo: € 5.570,00 

o Durata: 18.01.2025 – Terminato nel 2025 

 

7. ANAS SS106-2025: 

o Oggetto: Servizi specialistici di consulenza ingegneristica comprensivi di prove di 
laboratorio e verifiche tecniche a supporto dei lavori di completamento del ponte al 
km 122+00 della SS116 attraverso la rimozione del by-pass temporaneo interferente. 

o Committente: Anas spa 

o Responsabile Scientifico: prof. Filippo Praticò (Univ Mediterranea Reggio Calabria) 

o Ricavo: € 4.975,41 

o Durata: 20.01.2025 – Terminato nel 2025 

 

8. AS-IT – Progetto ESA 

o Oggetto: realizzazione di una bolla di comunicazione utile per migliorare la sicurezza 
dei cantieri stradali. Dove per sicurezza si intendono sia gli aspetti di safety dei 
lavoratori sia le problematiche di security del cantiere ma anche le interferenze con 
la viabilità esterna. Il progetto è coordinato da TIM e vede fra i partener anche 
Autostrade per l’Italia. Il ruolo del NITEL riguarda la definizione dell’architettura di 
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cybersecurity nonché la definizione dei requisiti per gli aspetti di security fisica del 
sito. 

o Committente: ESA – Agenzia Spaziale Europea 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 136.000,00 

o Durata: 11.02.2025 – 11.11.2026 

 

9. Merck 

o Oggetto: Corso di formazione in materia di Security Aziendale. 

o Committente: Merck Serono spa 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 4.680,00 

o Durata: 12.03.2025 – Terminato nel 2025 

 

10. MASTER HS17: 

o Oggetto: XVII edizione del Master di II livello in Homeland Security “Sistemi, metodi 
e strumenti per la security e il crisis management”, organizzato dall’Università 
Campus Bio-Medico di Roma in collaborazione con il Consorzio Nitel 

o Committente: Università Campus Biomedico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 58.659,80 

o Durata: 16.03.2025 – 31.05.2026 

 

11. Loprete 

o Oggetto: prove in laboratorio su campioni di conglomerato bituminoso. 

o Committente: Loprete Costruzioni Stradali srl 

o Responsabile Scientifico: prof. Filippo Praticò (Univ Mediterranea Reggio Calabria) 

o Ricavo: € 1.430,00 

o Durata: 13.05.2025 – Terminato nel 2025 

 

12. Taurus 

o Oggetto: Servizio di Cybersecurity Assessment di altro livello finalizzato alla 
definizione delle linee guida tecniche per una progettazione sicura della piattaforma 
software realizzato nell’ambito del progetto TAURUS. 

o Committente: Centro di Competenza START 4.0 

o Responsabile Scientifico: prof. Luca Faramondi (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 
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o Ricavo: € 10.000,00 

o Durata: 15-25 luglio 2025 

 

13. Pannelli solari 

o Oggetto: Consulenza tecnica degli Aspetti di cybersecurity relativi alla realizzazione 
del sistema BESS di Mezzojuso. 

o Committente: Riviera Holding srl 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 2.000,00 

o Durata: Settembre-Ottobre 2025 

 

14. Iter 

o Oggetto: realizzazione di un sistema elettronico per l’acquisizione di segnali acustici 
generati dalle azioni meccaniche di traffico, il quale permetta il monitoraggio in 
tempo reale delle caratteristiche strutturali di pavimentazioni stradali e la definizione 
di modelli predittivi ai fini della manutenzione programmata. 

o Committente: ITER Srl (spin off UNICT) 

o Responsabile Scientifico: prof. Filippo Praticò (Univ Mediterranea Reggio Calabria) 

o Ricavo: € 3.500,00 

o Durata: settembre 2025 – Marzo 2026 

 

15. MoSiMap 

o Oggetto: realizzazione delle attività programmate nell’ambito del Progetto MoSI-
MAP Modelli Proattivi di Sicurezza Stradale Innovativi basati su Mappatura Digitale e 
Intelligenza Artificiale MOST del PNRR - Missione 4 Istruzione e ricerca, Componente 
2 Dalla ricerca all’impresa, Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e 
creazione di campioni nazionali di R&S su alcune Key Enabling Technologies” 
Progetto finanziato dall’ Unione europea – NextGenerationEU. 

o Committente: Univ di Roma Tor Vergata – tramite MEPA 

o Responsabile Scientifico: prof. Luca Persia (Univ di Roma La Sapienza) 

o Ricavo: € 69.916,39 

o Durata: settembre 2025 – Terminato nel 2025 

 

16. ICS 

o Oggetto: organizzazione evento per il progetto ICS del 29 ottobre 2025. 

o Committente: Univ Campus Bio-Medico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 
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o Ricavo: € 8.000,00 

o Durata: 07.10.2025 – Terminato nel 2025 

 

17. Telt2  

o Oggetto: aggiornamento dello studio svolto dal Nitel nel 2016 in merito alla sicurezza 
dei cantieri lato Italia con riferimento alle due possibili alternative per il sito di 
deposito individuate nel Comune di Salbertrand per ciò che attiene la valutazione 
degli aspetti di rischio connessi con eventi di security. 

o Committente: TELT (Tunnel Euralpin Lyon-Turin) 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 37.000,00 

o Durata: ottobre 2025 – Termina nel 2026 

 

18. Master CS3 

o Oggetto: Gestione della III edizione del Master di I livello in Cybersecurity 
Management, organizzato dall’Università Campus Bio-Medico di Roma in 
collaborazione con il Consorzio Nitel. 

o Committente: Università Campus Bio-Medico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Luca Faramondi (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 31.097,60 

o Durata: ottobre 2025 – fine settembre 2026 

 

19. Progetto Interno Luglio 

o Oggetto: Proseguimento delle analisi preliminari di architetture ditestbed 5G e di 
tecniche di virtualizzazione in ambiente Linux in vista dell’avvio della Fase 2 del 
progetto 5G4Mil. 

o Committente: Nitel – Progetto interno 

o Responsabile Scientifico: prof. Michele Luglio (Univ Tor Vergata) 

o Ricavo: € 4.109,31 

o Durata: novembre 2025 – dicembre 2025 
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PROGETTI AVVIATI NEL 2026 
(oltre a quelli già avviati precedentemente e che continuano nel 2026: Master CS3, AS-ITc, Master 
HS17, Telt2, Vigimare, Iter) 

 

1. 5G4MIL-Fase2 

o Oggetto: studio e definizione di modelli ed algoritmi per verificare l’integrità e la 
sicurezza dei firmware utilizzati su piattaforme automotive, navali o terrestri in 
sistemi di telecomunicazioni 5G.  

o Committente: Ministero della Difesa Segretariato Generale della Difesa e Direzione 
Nazionale degli Armamenti Navali (NAVARM) 

o Responsabile Scientifico: prof. Michele Luglio (Univ Tor Vergata) 

o Ricavo: € 37.846,00 dal Ministero + € 37.846 dai partner 

o Durata: Gennaio 2026 – Terminerà nel 2027 

 

2. MBDA 

o Oggetto: Attività di studio preliminare per la realizzazione di un sistema di supporto 
alle decisioni per l’ottimizzazione dell’impiego di vettori aerei eterogenei per attività 
difensiva. 

o Committente: MBDA Italia S.p.A. 

o Responsabile Scientifico: prof. Gabriele Oliva (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 14.500,00 

o Durata: Gennaio 2026 – Termina nel 2026 

 

3. Master HS18 

o Oggetto: XVIII edizione del Master di II livello in Homeland Security “Sistemi, metodi 
e strumenti per la security e il crisis management”, organizzato dall’Università 
Campus Bio-Medico di Roma in collaborazione con il Consorzio Nitel 

o Committente: Università Campus Biomedico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 45.000 circa 

o Durata: 12.03.2026 – maggio 2027 

 

4. Ansaldo-Pavia 

o Oggetto: servizi relativi ad attività di Cybersecurity Assessment orientata verso 
l’infrastruttura wi-fi del Cliente 

o Committente: Commissione Europea – capofila: 
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o Responsabile Scientifico: prof. Luca Faramondi (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 14.200 + rimborso trasferte 

o Durata: Maggio 2026 – Termina nel 2026 

 

5. Neptune 

o Oggetto: L'obiettivo principale di NEPTUNE è sviluppare una Roadmap per le 
infrastrutture dei cavi sottomarini. Questa Roadmap guiderà la ricerca e 
l'innovazione future, rafforzando la resilienza, la sicurezza e la sostenibilità dei cavi 
che sono alla base della connettività europea e dei flussi globali di dati. Sarà 
pienamente allineata con i quadri normativi dell'UE, tra cui la Direttiva NIS2, la 
Direttiva CER e la Comunicazione congiunta e il Piano d'azione della Commissione 
europea per la sicurezza dei cavi, garantendo coerenza e impatto strategico. 

o Committente: Commissione Europea – capofila: Rina Consulting 

o Responsabile Scientifico: prof. Gabriele Oliva (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 131.125,00 

o Durata: Settembre 2026 – Agosto 2029 (36 mesi) 

 

6. Master CS4 

o Oggetto: Gestione della IV edizione del Master di I livello in Cybersecurity 
Management, organizzato dall’Università Campus Bio-Medico di Roma in 
collaborazione con il Consorzio Nitel. 

o Committente: Università Campus Bio-Medico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Luca Faramondi (Univ Campus Bio-Medico di Roma) 

o Ricavo: € 30.000,00 circa 

o Durata: ottobre 2026 – fine settembre 2027;  
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Bilancio XBRL 1

Informazioni generali sull’impresa

Dati anagrafici

Denominazione: CONSORZIO NITEL

Sede: VIA URBINO 31 ROMA RM

Capitale sociale: 123.950

Capitale sociale interamente versato: sì

Codice CCIAA: RM

Partita IVA: 01401990997

Codice fiscale: 01401990997

Numero REA: 413939

Forma giuridica: CONSORZIO

Settore di attività prevalente (ATECO): 721029

Società in liquidazione: no

Società con socio unico: no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 

coordinamento:

no

Denominazione della società o ente che esercita 

l’attività di direzione e coordinamento:

 

Appartenenza a un gruppo: no

Denominazione della società capogruppo:  

Paese della capogruppo:  

Numero di iscrizione all’albo delle cooperative:  

Bilancio al 31/12/2025

Stato Patrimoniale Abbreviato

31/12/2025 31/12/2024

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 1.759 1.759

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali - -

II - Immobilizzazioni materiali 13.554 18.927

Totale immobilizzazioni (B) 13.554 18.927

Allegato 2 - Verbale Assemblea NITEL del 23.06.2026
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CONSORZIO NITEL Bilancio al 31/12/2025

Bilancio XBRL 2

31/12/2025 31/12/2024

C) Attivo circolante

I - Rimanenze 106.275 40.515

II - Crediti 54.793 150.261

esigibili entro l'esercizio successivo 54.793 150.261

IV - Disponibilita' liquide 346.789 281.443

Totale attivo circolante (C) 507.857 472.219

D) Ratei e risconti 13.252 1.267

Totale attivo 536.422 494.172

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 123.950 123.950

IV - Riserva legale 697 697

VI - Altre riserve 1 1

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 38.930 38.685

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.643 246

Totale patrimonio netto 165.221 163.579

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 10.953 9.378

D) Debiti 360.248 321.215

esigibili entro l'esercizio successivo 360.248 321.215

Totale passivo 536.422 494.172
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CONSORZIO NITEL Bilancio al 31/12/2025

Bilancio XBRL 3

Conto Economico Abbreviato

31/12/2025 31/12/2024

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 170.429 475.928

2/3) variaz. rimanenze prodotti in corso di lavoraz., semilavorati, finiti e lavori in 
corso su ordinaz.

65.760 (219.168)

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 65.760 (219.168)

5) altri ricavi e proventi - -

contributi in conto esercizio 59.948 32.243

altri 12.323 30.896

Totale altri ricavi e proventi 72.271 63.139

Totale valore della produzione 308.460 319.899

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.766 754

7) per servizi 248.973 211.000

8) per godimento di beni di terzi 3.687 3.531

9) per il personale - -

a) salari e stipendi 25.437 54.037

b) oneri sociali 6.707 15.202

c/d/e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi 
del personale

1.612 3.686

c) trattamento di fine rapporto 1.612 3.686

Totale costi per il personale 33.756 72.925

10) ammortamenti e svalutazioni - -

a/b/c) ammortamento delle immobilizz.immateriali e materiali, altre 
svalutazioni delle immobilizz.

9.104 13.121

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 9.104 13.121

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilita' liquide

- 7.000

Totale ammortamenti e svalutazioni 9.104 20.121

14) oneri diversi di gestione 3.040 4.634

Totale costi della produzione 300.326 312.965

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 8.134 6.934

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari - -
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31/12/2025 31/12/2024

d) proventi diversi dai precedenti - -

altri 680 1

Totale proventi diversi dai precedenti 680 1

Totale altri proventi finanziari 680 1

17-bis) utili e perdite su cambi (6) (6)

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 674 (5)

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 8.808 6.929

20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 7.165 6.683

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 7.165 6.683

21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.643 246

Nota integrativa, parte iniziale

Il Vostro Consorzio è stato costituito con atto costitutivo a rogito Notaio De Franchis in Roma in data 15/7/2003, ai 

sensi e per gli effetti degli artt. 91 del DPR 382/1980 e 12 Legge 705/1985.

Avuto riguardo alla prevalenza delle attività svolte nel corso del 2024 nell’esercizio di attività di impresa, come già 

avvenuto per i passati esercizi, si è provveduto alla redazione di un unico bilancio, con conseguente abbandono 

della separazione tra attività commerciale e attività di natura istituzionale.

Il presente bilancio dell’esercizio chiuso al  31/12/2025 evidenzia un risultato di esercizio di euro 1.643.

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.

Il bilancio viene redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati, per due esercizi consecutivi, i limiti 

previsti dall’art. 2435-bis del codice civile.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili 

nazionali pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilità; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo 

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Consorzio ed il risultato economico dell’esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico è quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice 

civile. 

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a 

fornire una corretta interpretazione del bilancio. 

Nel presente documento verranno inoltre fornite le informazioni richieste dai numeri 3 e 4 dell’art. 2428 del codice 

civile, in quanto, come consentito dall’art. 2435-bis del codice civile, non è stata redatta la relazione sulla gestione
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Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l’ordine in cui le relative voci sono 

indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi 

dell’art. 2423, comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non 

siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le 

informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, così come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unità di euro.

Il Consorzio, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la 

possibilità di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Le 

ragioni di tale dilazione sono da ricondursi alla necessità di raccordare il controllo di gestione rispetto alle scritture 

contabili e poter apprendere informazioni più aggiornate possibili al riguardo di talune posizioni creditorie, 

risalenti nel tempo, e meritevoli di essere opportunamente valutate.

Principi di redazione

La pandemia COVID e il conflitto russo ucraino non hanno comportato conseguenze sulle attività aziendali e sulle 

prospettive di continuità.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella 

prospettiva di continuazione dell'attività. Ai sensi dell'art. 2423-bis, comma 1, punto 1-bis del codice civile, la 

rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. 

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza 

indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili 

realizzati alla data di chiusura dell’esercizio. Si è peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza 

dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività è avvenuta separatamente, per 

evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Non si sono effettuati raggruppamenti di voci  
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non vi sono state deroghe ai criteri generali di valutazione

Cambiamenti di principi contabili

Non vi sono stati cambiamenti di principi contabili

Criteri di valutazione applicati

I criteri sono invariati rispetto all’esercizio precedente

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel 

rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di 

bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti 

specifici criteri.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

I crediti verso soci sono valutati al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di 

stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione 

della loro utilità futura. 

Il valore delle immobilizzazioni è esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento è stato operato in conformità al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta 

ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5 anni
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Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato applicato con sistematicità ed in ogni 

esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa. 

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e così come anche richiamato dalle successive 

leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai 

eseguita alcuna rivalutazione monetaria. 

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 

del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di 

potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e di ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio 

Sindacale poiché aventi utilità pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a 

cinque anni.

Immobilizzazioni materiali

I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il 

trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, 

aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all’uso e comunque 

nel limite del loro valore recuperabile. 

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio 

precedente. 

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, così come anche richiamato dalle successive 

leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai 

eseguita alcuna rivalutazione monetaria. 

Si evidenzia che non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, 

come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di 

valore delle immobilizzazioni materiali
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Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione

I lavori in corso su ordinazione di durata ultrannuale ed infrannuale sono valutati sulla base del metodo della 

percentuale di completamento definito sulla base dello stato di avanzamento lavori (SAL), così come concordato 

contrattualmente ed essendo soddisfatte le condizioni previste dall'OIC 23. Tale metodo è stato adottato in quanto 

consente di fornire una adeguata correlazione tra costi e ricavi imputati a bilancio

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono iscritti al valore nominale, rettificato dal fondo svalutazione crediti.

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono valutate con i seguenti criteri:

• denaro, al valore nominale;

• depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo 

coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi 

e/o costi comuni a più esercizi. 

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 

28.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle 

disposizioni legislative e delle specificità dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue 

maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.
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L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto 

di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti 

alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale corrispondente al valore di presumibile estinzione.

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Il Consorzio, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in 

essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine

Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel presente paragrafo della nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali, 

materiali e finanziarie.

Per ciascuna voce delle immobilizzazioni è stato specificato:

• il costo storico;

• le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio 

dell'esercizio;
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• le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un’altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute 

nell'esercizio;

• le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;

• la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 9.928 196.224 206.152

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

9.928 177.297 187.225

Valore di bilancio - 18.927 18.927

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione - 3.731 3.731

Ammortamento dell'esercizio - 9.103 9.103

Totale variazioni - (5.372) (5.372)

Valore di fine esercizio

Costo 9.928 199.955 209.883

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

9.928 186.400 196.328

Valore di bilancio - 13.555 13.555

Attivo circolante

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Decrem.

Consist. 
finale

Rimanenze

Riman.di servizi in 
corso non ultrann.

- 50.167 - 50.167

Rimanenze di 
opere e lavori 

40.515 56.108 40.515 56.108
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Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Decrem.

Consist. 
finale

ultrannuali

Totale 40.515 106.275 40.515 106.275

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Si riporta il dettaglio della composizione della voce Crediti al 31 dicembre 2025

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Variaz. 
assoluta

Variaz. 
%

Crediti

Fatture da emettere a 
clienti terzi

90.947 1.000 - - 90.947 1.000 89.947- 99-

Clienti terzi Italia 43.662 107.818 - - 106.391 45.089 1.427 3

Clienti terzi Estero 500 - - - 500 - 500- 100-

Partite commerciali 
attive da liquidare

- 2 - - - 2 2 -

Anticipi a fornitori terzi - 344 - - 321 23 23 -

Depositi cauzionali vari 900 - - - 900 - 900- 100-

Crediti vari v/terzi 1.277 1.080 - - 109 2.248 971 76

IVA sospesa acq. -
art.17ter DPR 633/72

192 - - - 192 - 192- 100-

Erario c/crediti 
d'imposta vari

5.348 - - - 5.004 344 5.004- 94-

Crediti d'imposta da 
leggi speciali

12.559 - - - - 12.559 - -

Erario c/IRES - 2.040 1.020- - 992 28 28 -

Erario c/IRAP 1.790 - - 1.790 - - 1.790- 100-

INAIL 
dipendenti/collaboratori

87 - - 87 - - 87- 100-

Fondo svalutaz. crediti 
verso clienti

7.000- 500 - - - 6.500- 500 7-

Totale 150.262 112.784 1.020- 1.877 205.356 54.793 95.469-
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Fondo svalutazione crediti

Abbiamo ritenuto necessario utilizzare il fondo svalutazione crediti presente al 1.1.2025 per imputazione della 
perdita sul credito, pari ad € 500,00, vantato nei confronti di un Cliente estero; credito, peraltro, anche assai 
decorrente nel tempo, essendo stato infruttuoso ogni tentativo di recupero per le vie anche transattive ed essendo 
antieconomico l’avvio di un’azione legale. Il saldo del fondo al 31.12.2025 è pari ad € 6.500,00. Si precisa che il 
fondo potrà essere assorbito integralmente nel 2026, stante il probabile accesso di un Cliente Italia ad una non 
meglio precisata procedura concorsuale, alla data di redazione del bilancio ancora non attivata.

Disponibilità liquide

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Disponibilita' liquide

Banca c/c 280.478 484.263 - - 418.827 345.914

Cassa contanti 32 - - - 24 8

Carta ricaricabile 933 1.000 - - 1.066 867

Totale 281.443 485.263 - - 419.917 346.789

Ratei e Risconti

Trattasi di risconti attivi rappresentativi di quote di costi di competenza dell’esercizio successivo

Descrizione
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. nella 

voce
Spost. dalla 

voce
Decrem.

Consist. 
finale

Ratei e risconti 1.267 13.252 - - 1.267 13.252

Totale 1.267 13.252 - - 1.267 13.252
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Riportiamo il dettaglio delle voci che compongono il Patrimonio netto

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Capitale

Capitale sociale 123.950 - - - - 123.950

Totale 123.950 - - - - 123.950

Riserva legale

Riserva legale 697 - - - - 697

Totale 697 - - - - 697

Altre riserve

Riserva diff. 
arrotond. unita' di 
Euro

- - - - - -

Arrotondamento - 1

Totale - - - - - 1

Utili (perdite) portati 
a nuovo

Utile a nuovo (con 
utili fino al 2007)

441 - - - 441 -

Utile portato a 
nuovo

- 38.930 - - - 38.930

Utile a nuovo (con 
utili fino al 2016)

38.244 - - - 38.244 -

Totale 38.685 38.930 - - 38.685 38.930

Utile (perdita) 
dell'esercizio

Utile d'esercizio 246 1.643 - - 246 1.643
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Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Totale 246 1.643 - - 246 1.643

Fondo trattamento di Fine rapporto

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro

subordinato.

Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni

legislative e delle specificità dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le

rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di 

lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio.

Descrizione Consist. iniziale Accanton. Utilizzi Consist. finale

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO

9.378 1.612 37 10.953

Totale 9.378 1.612 37 10.953

Debiti

Si riporta il seguente dettaglio dei debiti al 31/12/2025

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Debiti

Fatture da ricevere da 
fornitori terzi

137.422 64.246 - - 98.883 102.785

Note credito da ricevere 
da fornit.terzi

- - - - 91 91-

Fornitori terzi Italia 53.322 1.449 - - 54.746 25
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Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm.
Spost. 

nella voce
Spost. 

dalla voce
Decrem.

Consist. 
finale

Erario c/liquidazione Iva 1.100 53.617 - - 53.866 851

IVA a deb.sosp.acq.-
art.17ter DPR 633/72

191 - - - 192 1-

Erario c/riten.su 
redd.lav.dipend.e assim.

229 4.589 - - 3.126 1.692

Erario c/ritenute su 
redditi lav. auton.

2.984 33.616 - - 22.973 13.627

Erario c/imposte 
sostitutive su TFR

10 37 - - 43 4

Erario c/IRES 1.019 - - 1.020 - 1-

Erario c/IRAP - 7.963 1.790- - 5.663 510

INPS dipendenti 839 7.804 - - 7.195 1.448

INPS collaboratori 31 24.171 - - 16.404 7.798

INAIL 
dipendenti/collaboratori

1 635 87- - 432 117

Anticipi da clienti terzi e 
fondi spese

115.762 199.139 - - 96.708 218.193

Debiti v/collaboratori - 27.013 - - 26.653 360

Debiti diversi verso terzi 3.455 5.873 - - 2.555 6.773

Personale c/retribuzioni - 17.313 - - 17.313 -

Personale 
c/arrotondamenti

27- 12 - - 51 66-

Dipendenti 
c/retribuzioni differite

4.877 6.222 - - 4.877 6.222

Arrotondamento - 2

Totale 321.215 453.699 1.877- 1.020 411.771 360.248

La voce Anticipi da clienti accoglie gli incassi relativi a commesse ultrannuali in corso di esecuzione, così come

dettagliato nella seguente tabella.

Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm. Decrem. Consist. finale

Anticipi da clienti

Progetto Dragon Star 2015 500 -  -   500

EUMAP 6.146 -  6.146   -
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Descrizione Dettaglio
Consist. 
iniziale

Increm. Decrem. Consist. finale

Master XVI 40.515 13.342  53.857  -  

Master XVII - 46.145  - 46.145

Vigimare 68.600 69.961  36.705 101.857

AS-IT - 60.000  - 60.000

MASTER CS3 - 9.691  - 9.691

Arrotondamenti 1 -  - -

Totali  
 

115.762
199.139    96.708 218.193

Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e

negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di

reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo

l’appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attività caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via

continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte 

peculiare e distintiva dell’attività economica svolta del Consorzio, per la quale la stessa è finalizzata.

L’attività finanziaria è costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l’attività accessoria è costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno 

parte dell’attività ordinaria ma non rientrano nell’attività caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte

direttamente connesse agli stessi.
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Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel 

rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal 

principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si è verificato 

il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento, per il 

passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti 

quando il servizio è stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si è conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di 

servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata .

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o
incidenza eccezionali

Non vi sono elementi di natura eccezionale

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono rappresentate dall’IRAP e IRES di competenza dell’esercizio.

L’IRAP dell’esercizio ammonta ad euro 6.173

L’IRES dell’esercizio ammonta ad euro 992

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e 
sindaci e impegni assunti per loro conto

Il Consorzio non ha deliberato compensi, né esistono anticipazioni e crediti, a favore dell'Organo Amministrativo.

Inoltre la stessa non ha assunto impegni per conto di tale organo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate. I 

compensi all’Organo di Controllo ammontano a € 5.200

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato 
patrimoniale

Non vi sono impegni o altro non risultanti da stato patrimoniale

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Non vi sono parti correlate

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non vi sono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura 
dell'esercizio

Non vi sono informazioni da fornire al riguardo, non essendo in atto disponibile alcun elemento oggettivo 

riguardante la vertenza aperta nei confronti del Soggetto già indicato al precedente paragrafo denominato “Fondo 

svalutazione crediti”.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 
2427-bis del Codice Civile

Non vi sono strumenti derivati
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Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita 
l'attività di direzione e coordinamento

Il Consorzio non è sottoposto a direzione o coordinamento

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 
124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza 

in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, sussidi, 

vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, 

retributiva o risarcitoria di qualunque genere, dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125-

bis del medesimo articolo, il Consorzio attesta che nel corso dell’esercizio ha incassato € 415 per cinque per mille

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci,

Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa 

rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria del Consorzio, nonché il risultato 

economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili.

Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2025 così come predisposto dall'Organo 

Amministrativo, unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio ad incremento del patrimonio 

netto.

Il Bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Roma, 4 Giugno 2026

Il Legale Rappresentante

(Federico Rupi)
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BILANCIO CONSUNTIVO 2025 CONSORZIO NITEL

Commessa Descrizione 

TOTALE

COSTI

2025 

TOTALE

RICAVI

2025 

MARGINE

DI

COMMESSA

PREVISTO AL

31/12/2025 

302 EUMAP 7.815 

TERMINATO NEL 2025

Contributi c/esercizio 22.827,95 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni - 

Missioni 15.012,93 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 15.012,93 

305 WISE 5G (200) 

TERMINATO NEL 2024

Ricavi

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 200,00 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 200,00 

327 SP2 BOVALINO (512) 

TERMINATO

Ricavi - 

Personale dipendente - 

Consumo 512,32 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni - 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 512,32 

332 NISS (137) 

TERMINATO

Rimanenze finali - 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni - 

Missioni 137,32 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 137,32 

334 ZEUS 1.507

TERMINATO NEL 2025

Ricavi

(corrispettivo contrattuale) 8.000,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze 5.739,22 

Collaborazioni - 

Missioni 593,85 

Ammortamenti 159,95 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 6.493,02 

336 MASTER XVI 7.017 

TERMINATO NEL 2025

Prestazione di servizi 53.857,00 

Personale dipendente 32,50 

Pagina 1
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BILANCIO CONSUNTIVO 2025 CONSORZIO NITEL

Commessa Descrizione 

TOTALE

COSTI

2025 

TOTALE

RICAVI

2025 

MARGINE

DI

COMMESSA

PREVISTO AL

31/12/2025 

Consumo - 

Servizi e consulenze 2.642,37 

Collaborazioni 3.650,00 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali 40.515,00 

Totale costi 46.839,87 

337 INFRA (7.415) 

TERMINATO NEL  2025

Prestazione di servizi

Personale dipendente - 

Consumo 1.110,00 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 6.193,02 

Missioni - 

Ammortamenti 111,93 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 7.414,95 

338 VIGIMARE 5.503 

IN CORSO 

Contributi c/esercizio 36.705,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 31.201,74 

Missioni - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 31.201,74 

339 CARMAGNANI (391) 

TERMINATO NEL 2024

Prestazioni di servizi

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze 391,20 

Collaborazioni - 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 391,20 

340 FRANCO GIUSEPPE 1.402 

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 5.570,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

CoLLaborazioni 4.167,51 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 4.167,51 

341 MASTER HS17 17.435 

IN CORSO

Rimanenze finali 50.733,00 

Personale dipendente 989,18 

Consumo - 

Servizi e consulenze 14.487,17 

Collaborazioni 16.377,15 

Missioni 1.444,19 

Ammortamenti - 

Rimanenze iniziali - 
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Commessa Descrizione 

TOTALE

COSTI

2025 

TOTALE

RICAVI

2025 

MARGINE

DI

COMMESSA

PREVISTO AL

31/12/2025 

Totale costi 33.297,69 

342 ANASSS106 2.214 

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 4.975,41 

Personale dipendente - 

Consumo 138,32 

Servizi e consulenze 266,00 

Collaborazioni 2.215,21 

Missioni - 

Ammortamenti 141,78 

Rimanenze iniziali - 

Totale costi 2.761,31 

343 ASIT 2.288 

IN CORSO

Rimanenze finali 25.167,00 

Personale dipendente 3.000,00 

Consumo - 

Servizi e consulenze 3.127,92 

Collaborazioni 16.751,28 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Totale costi 22.879,20 

345 LOPRETE 1.276 

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 1.430,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 34,31 

Missioni - 

Ammortamenti 119,39 

Totale costi 153,70 

346 MERCK 1.254 

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 4.680,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 2.966,80 

Missioni 459,28 

Ammortamenti - 

Totale costi 3.426,08 

347 TAURUS 2.298

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 10.000,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze 2.149,21 

Collaborazioni 5.184,65 

Missioni 368,52 

Ammortamenti - 

Totale costi 7.702,38 

350 MOSI-MAP 14.796 

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 69.916,39 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze 31.200,00 

Collaborazioni 23.920,00 

Missioni - 
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Commessa Descrizione 

TOTALE

COSTI

2025 

TOTALE

RICAVI

2025 

MARGINE

DI

COMMESSA

PREVISTO AL

31/12/2025 

Ammortamenti - 

Totale costi 55.120,00 

351 TELT2 2.932 

IN CORSO

Rimanenze finali 25.000,00 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze 4.160,00 

Collaborazioni 17.907,57 

Missioni

Ammortamenti - 

Totale costi 22.067,57 

352 PANNELLI SOLARI 571

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 2.000,00 

Personale dipendente 500,00 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

CoLLaborazioni 929,00 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Totale costi 1.429,00 

353 EVENTO ICS 29/10/2025 1.687

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi 8.000,00 

Personale dipendente 500,00 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 1.744,90 

Missioni 4.067,73 

Ammortamenti - 

Totale costi 6.312,63 

354 MASTER CS3 1.970

IN CORSO

Rimanenze finali 5.374,50 

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze 1.044,80 

Collaborazioni 2.360,00 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Totale costi 3.404,80 

355 PROGETTO INTERNO (6.374) 

TERMINATO NEL 2025

Prestazioni di servizi

Personale dipendente - 

Consumo - 

Servizi e consulenze - 

Collaborazioni 6.374,18 

Missioni - 

Ammortamenti - 

Totale costi 6.374,18 

3 GENERALE (47.992) 

Prestazione di servizi 2.000 

Sopravvenienze attive-cancellazioni debiti 2019/2020 11.900 

Sopravvenienze attive 418 

5 per mille 415 

Arr.ti attivi 5 

interessi attivi 680 

Pagina 4 32



BILANCIO CONSUNTIVO 2025 CONSORZIO NITEL

Commessa Descrizione 

TOTALE

COSTI

2025 

TOTALE

RICAVI

2025 

MARGINE

DI

COMMESSA

PREVISTO AL

31/12/2025 

15.417 
Personale dipendente 25.681,40 
Consumo + utenze 244,88 

Servizi e consulenze ordinari 13.000,00 

Servizi e consulenze 1.375,95 

CDL 1.525,00 

Locazioni 3.600,00 

Collegio Sindacale 5.200,00 

Spese Generali 4.348,01 

Ammortamenti 1.268,55 

Totale costi 56.244 

IRAP 6.173,00 

IRES 992,00 

TOTALE IMPOSTE 7.165 

AMMORTAMENTI COMMESSE 

TERMINATE 

VIBES 1.451,16 

SPIN INN 319,66 

NBIOT 109,67 

SHINE 330,91 

MASTER XII 361,47 

EUTELSAT 3.139,34 

ISAP A19 328,34 

ANCHOR 639,75 

IASNAF 159,30 

INFRAGRAF 462,30 

7.302 

RISULTATO D'ESERCIZIO 1.643 
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CONSORZIO NAZIONALE INTERUNIVARSITARIO PER I TRASPORTI E LA LOGISTICA 

NITEL 

RELAZIONE ATTIVITÀ SCIENTIFICA ANNO 2025 

L’attività scientifica del consorzio NITEL nel 2025 è stata principalmente imperniata su 

cinque filoni: reti di telecomunicazioni, sicurezza, riconfigurazione di servizi di pubblica 

utilità (acqua, elettricità, telecomunicazioni) in situazioni di emergenza, prove su materiali 

e infrastrutture stradali, cybersecurity. 

 

1 Reti di telecomunicazioni 

Si riportano di seguito i progetti che nel 2025 hanno avuto come oggetto di ricerca le reti 

di telecomunicazioni 5G. 

Il progetto 5G4Mil ha come obiettivo lo studio e la definizione di modelli ed algoritmi per 

verificare l’integrità e la sicurezza dei firmware utilizzati su piattaforme automotive, navali 

o terrestri in sistemi di telecomunicazioni 5G. Il compito dell’unità di ricerca NITEL nel primo 

anno è stato la definizione di casi d’uso e requisiti per lo sviluppo di una piattaforma per lo 

svolgimento di campagne sperimentali. Nel 2024 si è conclusa la fase 1 i cui risultati sono 

stati approvati dal committente Ministero della Difesa. La fase 2 sarebbe dovuta partire nel 

2025 ma invece è partita ad inizio 2026. Per dare continuità alle attività nel 2025 il NITEL 

ha avviato e concluso una commessa interna per proseguire le analisi preliminari di 

architetture di testbed 5G e di tecniche di virtualizzazione in ambiente Linux in vista 

dell’avvio della Fase 2 del progetto 5G4Mil. 

 

2 Sicurezza 

Nell’ambito della sicurezza, il consorzio NITEL co-organizza annualmente, con l’Università 

Campus Bio-medico di Roma, il Master universitario di II Livello in “Homeland Security - – 

Sistemi, metodi e strumenti per la Security e il Crisis Management” che ha come obiettivo 

quello di promuovere un approccio innovativo verso gli Hazard e la Protezione delle 

infrastrutture critiche, di fornire strumenti metodologici e conoscenze necessarie per 

comprendere i problemi di sicurezza e definire, attuare e gestire in modo consapevole 

sistemi, procedure e azioni da adottare per prevenire e contrastare le situazioni di crisi. Nel 

2025 si è conclusa la XVI edizione ed è iniziata la XVII.  

Il NITEL è inoltre parte della compagine vincitrice del bando Horizon Europe (VIGIMARE) in 

tema di monitoraggio e protezione delle infrastrutture sottomarine. Il progetto prevede lo 

sviluppo di soluzioni tese a migliorare sia la sicurezza fisica che quella cyber delle 

infrastrutture sottomarine con due casi di studio: uno incentrato sulla realtà del mar Baltico 

ed uno focalizzato nel Mediterraneo. Nello specifico il NITEL si sta occupando da un lato di 

analizzare problematiche di sicurezza cyber dei cavi sottomarini di Terna sviluppando una 

soluzione per favorire una più rapida individuazione di eventi anomali e dall’altro sta 

studiando l’impatto che eventi che affliggono condotte sottomarine possono avere sul 
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benessere della popolazione. Il progetto è partito a settembre 2024 ed ha una durata di 3 

anni. 

Nell’ambito del AS-IT – Progetto ESA, il NITEL sta realizzando una bolla di comunicazione 
utile per migliorare la sicurezza dei cantieri stradali. Dove per sicurezza si intendono sia gli 
aspetti di safety dei lavoratori sia le problematiche di security del cantiere ma anche le 
interferenze con la viabilità esterna. Il progetto è coordinato da TIM e vede fra i partener 
anche Autostrade per l’Italia. Il ruolo del NITEL sta riguardando la definizione 
dell’architettura di cybersecurity nonché la definizione dei requisiti per gli aspetti di security 
fisica del sito. 

Nell’ambito del progetto Telt2, il NITEL ha svolto l’aggiornamento dello studio che aveva 

precedentemente condotto nel 2016 in merito alla sicurezza dei cantieri del Tunnel 

Euralpin Lyon-Turin lato Italia, con riferimento alle due possibili alternative per il sito di 

deposito individuate nel Comune di Salbertrand per ciò che attiene la valutazione degli 

aspetti di rischio connessi con eventi di security. 

Il NITEL ha svolto il corso di formazione in materia di Security Aziendale per la società 

farmaceutica Merck che coprirà sia aspetti di sicurezza fisica che di cybersecurity. 

Il NITEL ha realizzato le attività programmate nell’ambito del Progetto MoSI-MAP Modelli 
Proattivi di Sicurezza Stradale Innovativi basati su Mappatura Digitale e Intelligenza 
Artificiale MOST del PNRR - Missione 4 Istruzione e ricerca, Componente 2 Dalla ricerca 
all’impresa, Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di campioni 
nazionali di R&S su alcune Key Enabling Technologies” Progetto finanziato dall’ Unione 
europea – NextGenerationEU. 

 

 

3 Riconfigurazione di servizi di pubblica utilità (acqua, elettricità, 

telecomunicazioni) in situazioni di emergenza 

Il NITEL, nell’ambito del progetto europeo denominato eUMaP che riguarda la 

riconfigurazione di servizi di pubblica utilità (acqua, elettricità, telecomunicazioni) in 

situazioni di emergenza, si è impegnato sugli aspetti di telecomunicazioni, della Geomatica 

e dei controlli. Il progetto è partito a gennaio 2021 con durata prevista di 48 mesi, che in 

corso di esecuzione è stata estesa di 6 mesi. Lo strumento di finanziamento ha previsto 

soltanto supporto alle spese di viaggio e soggiorno per incoraggiare la mobilità dei 

ricercatori. Ciascuna università consorziata ha potuto partecipare (con personale 

strutturato o con collaboratori con un rapporto di lavoro/borsa/dottorato/assegno di 

ricerca con il proprio ateneo). Il NITEL al termine del 2024 ha svolto periodi di distacco per 

19 mesi su un totale previsto di 24 mesi/uomo. Nel corso del 2025, ha concluso gli ultimi 5 

mesi, riuscendo così a portare a termine tutti i 24 mesi/uomo inizialmente previsti. 
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4 Prove su Materiali e Infrastrutture stradali 

Nel periodo di riferimento il NITEL è impegnato, tramite l’unità di ricerca dell’Università 

Mediterranea, in attività in parte commissionate da Anas e in parte da soggetti privati, che 

in molti casi concernono processi di accettazione dei materiali infrastrutturali e che 

includono la analisi di prove distruttive e non su materiali le cui caratteristiche meccanico-

reologiche sono complesse. I progetti che nel 2025 hanno trattato questi argomenti sono 

stati: 

• FrancoGiuseppe 

• Anas SS106 

• Loprete 

 

Il Nitel ha avviato il progetto di ricerca INFRA che riguarda le infrastrutture viarie 

soprattutto stradali e ferroviarie (costruzione, manutenzione ordinaria e straordinaria, 

monitoraggio, fine vita), nonché l’impiego di additivi alle miscele bituminose, al fine di 

ottimizzarne le proprietà meccanico-reologiche. 

Con il progetto Iter il NITEL sta realizzando un sistema elettronico per l’acquisizione di 

segnali acustici generati dalle azioni meccaniche di traffico, il quale permette il 

monitoraggio in tempo reale delle caratteristiche strutturali di pavimentazioni stradali e la 

definizione di modelli predittivi ai fini della manutenzione programmata. 

 

5 Cybersecurity  

 

La società Teleconsys ha commissionato a NITEL uno studio per definire un maturity model 

per l’applicazione del paradigma dello Zero Trust. Lo Zero Trust è una filosofia di 

cybersecurity che si sta rilevando estremamente flessibile e la sua adozione è diffusa. In 

questo contesto Teleconsys ha sviluppato un proprio framework denominato ZEUS e il 

compito del NITEL ha riguardato la validazione scientifica del modello e la determinazione 

dei pesi da assegnare ai singoli controlli al fine di definire una roadmap per 

l’implementazione del framework. 
Nell’ambito del progetto VIGIMARE il Nitel si sta impegnando nel rafforzare la resilienza 
degli operatori di Infrastruttura Critica rispetto alle minacce relative alle infrastrutture 
sottomarine europee. Nello specifico, sta sviluppando e testando una soluzione innovativa 
per migliorare la sicurezza e ridurre i rischi di attacchi fisici e informatici su cavi e condotte 
sottomarini. 

Nell'ambito del progetto TAURUS, il NITEL ha curato la valutazione e il consolidamento 

della cybersecurity per le piattaforme Truck Appointment Platform (TAP) e Tracking 

Federative Platform (TFP). Nello specifico, il NITEL ha inizialmente condotto un'analisi 

architetturale approfondita per verificare la sicurezza dei flussi informativi e delle logiche 

di accesso e gestione dei dati. Successivamente, ha eseguito un rigoroso vulnerability 

assessment tecnico, sia a livello di rete che applicativo, utilizzando strumenti open-source 

per mappare la superficie d'attacco e individuare configurazioni errate o debolezze 

infrastrutturali. Infine, a partire dalle criticità rilevate, il NITEL ha elaborato una roadmap 
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strategica definendo tutte le azioni correttive necessarie, con l'obiettivo di mitigare i rischi 

e garantire la massima robustezza e protezione dell'intero ecosistema. 

Nel 2025 il NITEL ha avviato la gestione della  III edizione del Master di I livello in 
Cybersecurity Management, organizzato insieme all’Università Campus Bio-Medico di 
Roma. 

Il Nitel ha svolto Consulenza tecnica degli aspetti di cybersecurity relativi alla realizzazione 
del sistema BESS di Mezzojuso. 

Il NITEL ha organizzato un evento per il progetto ICS del 29 ottobre 2025. 

 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER GLI ANNI 2026-2028 

Nel corso dei primi mesi del 2026 il consorzio Nitel ha sottoscritto le seguenti nuove 

commesse: 

1. 5G4MIL-Fase2 
o Oggetto: studio e definizione di modelli ed algoritmi per verificare l’integrità 

e la sicurezza dei firmware utilizzati su piattaforme automotive, navali o 
terrestri in sistemi di telecomunicazioni 5G.  

o Committente: Ministero della Difesa Segretariato Generale della Difesa e 
Direzione Nazionale degli Armamenti Navali (NAVARM) 

o Responsabile Scientifico: prof. Michele Luglio (Univ Tor Vergata) 

o Ricavo: € 37.846,00 dal Ministero + € 37.846 dai partner 

o Durata: Gennaio 2026 – Terminerà nel 2027 

 

2. MBDA 

o Oggetto: Attività di studio preliminare per la realizzazione di un sistema di 
supporto alle decisioni per l’ottimizzazione dell’impiego di vettori aerei 
eterogenei per attività difensiva. 

o Committente: MBDA Italia S.p.A. 

o Responsabile Scientifico: prof. Gabriele Oliva (Univ Campus Bio-Medico di 
Roma) 

o Ricavo: € 14.500,00 

o Durata: Gennaio 2026 – Termina nel 2026 

 

3. Master HS18 

o Oggetto: XVIII edizione del Master di II livello in Homeland Security “Sistemi, 
metodi e strumenti per la security e il crisis management”, organizzato 
dall’Università Campus Bio-Medico di Roma in collaborazione con il 
Consorzio Nitel 
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o Committente: Università Campus Biomedico di Roma 

o Responsabile Scientifico: prof. Roberto Setola (Univ Campus Bio-Medico di 

Roma) 

o Ricavo: € 45.000 circa 

o Durata: 12.03.2026 – maggio 2027 

 

4. Studio Legale Pavia e Ansaldo 

o Oggetto: Le attività consistono in un Vulnerability Assessment e Penetration 
Testing (VAPT) sulla rete Wi-Fi della sede, comprensivo della verifica della 
configurazione dei dispositivi mobili aziendali e di una prova di social 
engineering mediante Rogue Access Point. 

o Committente: Studio Legale Pavia e Ansaldo: 

o Responsabile Scientifico: prof. Luca Faramondi (Univ Campus Bio-Medico di 
Roma) 

o Ricavo: € 14.200 + rimborso trasferte 

o Durata: Maggio 2026 – Termina nel 2026 

 

5. Neptune 

o Oggetto: L'obiettivo principale di NEPTUNE è sviluppare una Roadmap per 
le infrastrutture dei cavi sottomarini. Questa Roadmap guiderà la ricerca e 
l'innovazione future, rafforzando la resilienza, la sicurezza e la sostenibilità 
dei cavi che sono alla base della connettività europea e dei flussi globali di 
dati. Sarà pienamente allineata con i quadri normativi dell'UE, tra cui la 
Direttiva NIS2, la Direttiva CER e la Comunicazione congiunta e il Piano 
d'azione della Commissione europea per la sicurezza dei cavi, garantendo 
coerenza e impatto strategico. 

o Committente: Commissione Europea – capofila: Rina Consulting 

o Responsabile Scientifico: prof. Gabriele Oliva (Univ Campus Bio-Medico di 
Roma) 

o Ricavo: € 131.125,00 

o Durata: Settembre 2026 – Agosto 2029 (36 mesi) 

 

6. Master CS4 

o Oggetto: Gestione della IV edizione del Master di I livello in Cybersecurity 
Management, organizzato dall’Università Campus Bio-Medico di Roma in 
collaborazione con il Consorzio Nitel. 

o Committente: Università Campus Bio-Medico di Roma 
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o Responsabile Scientifico: prof. Luca Faramondi (Univ Campus Bio-Medico di 
Roma) 

o Ricavo: € 30.000,00 circa 

o Durata: ottobre 2026 – fine settembre 2027. 
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